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INTRODUCCION

En cumplimiento del articulo 11 paragrafo 7 y el articulo 14 paragrafo 1 de los Estatutos de la
Fundacién Vision Agape y de conformidad con las normas legales vigentes, presento a la Asamblea
General el Informe de Gestion en donde se describen las actividades mas relevantes ejecutadas
durante el afio 2024.

1. ASPECTO FINANCIERO

1.1.EJECUCION PRESUPUESTAL
(Cifras expresadas en millones de pesos, donde M es Millones)

MINISTERIO ‘ PRESUPUESTO TOTAL EJECUCION DIFERENCIA
Gastos de Administracion 1.271 M 1.173 M 98 M
Investigacion 161 M 124 M 37M
Relacionamiento Ministerial 455 M 264 M 191 M
Entrenamiento y Distribucion 1.084 M 1.069 M 16 M
Incidencia 64 M 102 M -38 M
Presencia Ministerial 229 M 220M 8M
Desarrollo Socioeconémico 2.581 M 3.171 M -590 M
Comunicaciones oM 188 M -188 M
Subregional oM 918 M -918 M

TOTAL, GENERAL

Cuadro 1. Ejecucién presupuestal. Fuente: Area de Finanzas FVA.

La ejecucién presupuestal se cumplio en un 124% respecto al presupuesto planeado, este 24% por
encima, fue ejecutado por los ministerios en las siguientes proporciones: Gastos de la subregional
(16 %) adicional a lo planeado, que corresponden a gastos relacionados a asesorias de expertos que
buscan orientar y encaminar la toma de decisiones objetivas. Desarrollo Socioeconémico (10 %)
adicional a lo planeado, relacionados a gastos asociados a ajustes operativos del centro de
formacién integral para garantizar la adopcion de las medidas correctivas de salvaguarda como
compensaciones y proyectos productivos para la liquidacion de la actividad de formacién
continuada. Comunicaciones (3,0 %) adicional a lo planeado, relacionados a la visibilizacion de la
realidad de los creyentes presionados por asuntos religiosos a través de la generacién de contenido
audiovisual y finalmente, Incidencia (1,0 %) adicional a lo presupuestado y obedecié a estrategias

1



VISION
*§{*AGAPE

de reasignacion presupuestal para asegurar el alcance de beneficiarios. Por otra parte, ubo una
subejecucién distribuida de la siguiente manera: Investigacidon (-1%), Gastos de Administracion (-
2%) y Relacionamiento Ministerial (3%), todos estos corresponden a la optimizacion de recursos
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durante la ejecucion del gasto.

1.2 ALCANCE DE BENEFICIARIOS

TIPO DE MINISTERIO

BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

CUMPLIMIENTO

PLANEADOS  ALCANZADOS

INCIDENCIA — ADVOCACY 7.748 9.367 121%
DISTRIBUCION BIBLICA 143 395 276%
ENTRENAMIENTO BiBLICO 3.468 3.427 99%
PRESENCIA MINISTERIAL 240 358 149%
ATENCION Y SOPORTE AL TRAUMA 200 427 214%
DESARROLLO SOCIOECONOMICO 4.225 3.957 94%

TOTAL 16.024 17.931 112%

Cuadro 2. Beneficiarios alcanzados. Fuente: CO Activity Progress Overview 2024.

Para el 2024 el alcance de beneficiarios registréd un cumplimiento de 112% con relacion a lo estimado
para el afio, el ministerio relacionado con la incidencia en favor de la proteccion los creyentes ha
mostrado un interés creciente por parte de los creyentes al contemplar otros escenarios de
incidencia, la movilizacion comunitaria, la denuncia frente a abusos y entre otros relacionados a la
defensa y proteccion de los derechos humanos siguen siendo acciones peligrosas para el liderazgo
de las iglesias locales pero los entrenamientos han brindado perspectivas diferentes a las asumidas
al inicio de los programas en 2021.

El suministro de literatura biblica sigue siendo un aspecto fuerte dentro de la organizacién ya que
los pastores y lideres requieren formacién permanente para el ejercicio de su labor y estas son
necesidades que las denominaciones se ven limitadas en satisfacer por el acceso y contacto. Los
entrenamientos biblicos disminuyeron respecto a 2023 ya que hubo una reduccidn en este
ministerio para fortalecer el ministerio de incidencia. Incidencia representd el 52% de los
beneficiarios, por lo que este acierto operacional nos permite afirmar que la iglesia en 2024 tuvo
mayor acceso a los entrenamientos de incidencia y con ello los impactos se esperan sean mas
significativos ya que es el area que mas se identifica con la prospectiva de la organizacién.

Atencidn y soporte al Trauma sigue siendo una actividad que muestra un incremento en el numero
de beneficiarios como respuesta a la progresiva aceptacion de la iglesia a tratar asuntos
relacionados al cuidado psico emocional; este es un cambio favorable para la salud mental de la
iglesia en contextos de presion.

Desarrollo social y econdmico, tuvo una reduccién en el alcance de los beneficiarios respecto 2023
(decreciendo en 35%), esto obedecié principalmente a la concentracién del area en el
2
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financiamiento de iniciativas socio econdmicas y no en la promocidn de entrenamientos. Para 2024
se financiaron 38 proyectos de estos 48% del sector agropecuario, 23% en el sector de comercio,
10% de mejoramiento de infraestructura y el 19% en otros sectores que incluyen comunicacién,
transporte y educacion. De igual manera la aplicacion de las medidas tras la implementacion de la
politica de salvaguarda en el Centro de Formacién Integral y modificacién en la técnica de conteo
hizo que el alcance de beneficiarios tuviera que recalcularse.
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2. RESULTADOS

En el 2024 los ingresos totales percibidos presentaron un incremento del 4% con respecto al afio
anterior, deigual forma, los egresos totales presentaron un incremento del 3% con respecto al 2023.

(Cifras expresadas en millones de pesos, donde M es Millones)

RESULTADOS DE ACTIVIDADES 2023 % INCREMENTO

TOTAL INGRESOS 7.260 M 6.983 M 4%
TOTAL EGRESOS 7.240 M 7.027 M 3%

TOTAL EXCEDENTE 20MmM -44 M

Cuadro 3. Total, de ingresos y egresos. Fuente: Estado de actividades 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos, donde M es Millones)

RESULTADOS DE ACTIVIDADES/

PROGRAMAS 2024 % Part. % Part.

TOTAL INGRESOS 7.261 M 100% 6.983 M 100%
Gastos de administracién 1.749 M 24% 1552 M 22%
Gastos de programa de INCIDENCIA 1371 M 19% 1.472 M 21%
Gastos de programa de REGENERACION 3.191 M 44% 2.884 M 41%
Gastos de Subregional 918 M 13% 1.120 M 16%

TOTAL GASTOS 7.228 M 100% 7.027 M 101%

Cuadro 4. Estado de resultados 2024.

Para el afio 2024, el 97 % de los ingresos ordinarios corresponden a las subvenciones recibidas, 2 %
a los ingresos de la Institucion Educativa Cristiana Visién Agape y el 1 % corresponden a venta de
productos de la granja educativa y otros.

Los gastos del 2024 tienen una proporcién respecto a los ingresos de la siguiente manera: 24%
corresponden a gastos de administracion (gastos generales, relacionamiento ministerial,
comunicaciones e investigacion) 19% a las actividades del programa de INCIDENCIA (Presencia
ministerial, incidencia, entrenamiento y distribucién), 44% a las actividades del programa de
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REGENERACION (Desarrollo socioeconémico y entrenamientos de atencién al trauma, monitoreo y
evaluacion) y 13% a las asesorias de expertos (subregional).
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2.2. SITUACION FINANCIERA
Para el 2024 el activo de la Fundacion se disminuyd en un -31% con respecto al 2023.

(Cifras expresadas en millones de pesos, donde M es Millones)

SITUACION FINANCIERA ‘ 2024 % PART 2023 ‘ % PART
Total, activo corriente 37 M 1% 54 M 2%
Total, activo no corriente 2.832 M 99% 2.751 M 98%

TOTAL ACTIVO | 2.870M  100% 2.805M  100%
Total, pasivo corriente 34 M 1% 71 M 3%
Total, pasivo no corriente 2.782 M 97% 2.701 M 96%
Total, patrimonio 53 M 2% 33 M 1%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ‘ 2.870 M 100% 2.805 M ‘ 100%

Cuadro 5. Estado de situaciéon Financiera 2024.

Del total de los activos; los activos corrientes (efectivo y cuentas comerciales por cobrar)
representan un 1% vy los activos no corrientes (propiedades, planta y equipo; especialmente
edificaciones) representan un 99%.

Del total de las obligaciones; el pasivo corriente (impuestos y beneficios a empleados) representa
un 1%, el pasivo no corriente (donaciones recibidas para construccion y compra de propiedades,

planta y equipo) representa un 97% y el patrimonio el 2% restante.

3. ASPECTO SOCIAL — OPERACIONAL

Visién Agape parte de unas necesidades especificas identificadas en el afio inmediatamente anterior
al ano uno del cuatrenio y para las cuales se han disefiado programas que buscan responder a dichas
necesidades de manera que la iglesia genera los conocimientos, habilidades y destrezas para
impactar a sus comunidades y contribuir con la solucién a dichas problematicas. Cada programa se
ejecuta en cuatro afios asegurando su cumplimiento a través de objetivos de corto plazo (efectos
directos), mediano plazo (resultado de proyectos) y largo plazo (Prioridad estratégica de impacto).
2024 fue el cuarto afio del cuatrienio del ministerio (2021-2024), gran parte de las actividades que
conforman los programas del ministerio fueron ejecutados en campo, lo que significéd un incremento
en el nimero de programas y de asignacion presupuestal.

Los dos programas con sus respectivos objetivos de largo plazo son:
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A. PROGRAMA INCIDENCIA. Las iglesias locales tienen incrustada en su vida diaria, una
incidencia orientada a la persecucidn. Los creyentes lideres y creyentes presionados por
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asuntos religiosos responden con mayor efectividad a los retos de su entorno respecto a las
nuevas formas de presion.

B. PROGRAMA REGENERACION. Las iglesias rurales mas presionadas por asuntos religiosos
estan impactando positivamente en sus comunidades al facilitar procesos de desarrollo
socioecondémico.

Para 2024 los objetivos de enfoque fueron objetivos de mediano (resultados de proyectos) y
(Estrategia Prioritaria de Impacto) largo plazo, que se centran en el desarrollo de proyectos
ministeriales locales que impacten positivamente el contexto donde se encuentran los creyentes
presionados por motivos religiosos, de manera que la labor que la misma realiza, sea reconocida
por la busqueda de relaciones de amor, bienestar y fraternidad por parte de los creyentes hacia
cada persona que hace parte de su comunidad, desarrollando resiliencia y la habilidad para resistir
y transformar los episodios de persecucién en ocasiones de crecimiento personal, perdén vy
reconciliacion. (Fuente: Documento Disefio de Programas — PDD)

A nivel general los programas INCIDENCIA y REGENERACION beneficiaron un total de 17.931
creyentes presionados por asuntos religiosos de 17 regiones del territorio nacional (Putumayo,
Narifio, Cauca, Valle, Huila, Chocé Bajo, Choco medio — alto, Uraba, Cérdoba, Bajo Cauca, Bolivar,
Sucre, Cesar, Magdalena, Catatumbo, Boyaca y Arauca), atendiendo indistintamente hombres y
mujeres victimas de persecucion por su fe en Jesucristo. Esto representa un alcance del 112% de los
beneficiarios planeados.

Como razones del alcance del 112% de los beneficiarios estan:

e Estrategia de Trabajo: Se consolido el equipo de apoyo encargado de dirigir los
entrenamientos de manera directa en las iglesias a través de entrenamientos y seguimiento
a la ejecucion de entrenamientos, esto permitié la optimizacién de recursos en relacién con
los costos de viaticos del entrenador.

e Compromiso del equipo de apoyo: Las personas que se involucraron como apoyos de
entrenamientos, estuvieron muy comprometidas con el desarrollo de cada entrenamiento
y esto permitié mejorar no solo el alcance de beneficiarios sino también la rendicién de
cuentas y entrega de evidencia de manera oportuna. Al finalizar el afo, se entregd una
ofrenda en compensacion de su valioso apoyo.

e Motivacion Constante: El equipo de la fundacién permanentemente estuvo en contacto,
motivando y animando al equipo de apoyo. A nivel de oficina, se involucré personal de
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apoyo que ayudara a tramitar los requerimientos relacionados a la demanda interna de
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informes y reportes de seguimiento y cumplimiento de metas.

e Dialogos: Los facilitadores en campo son personas clave, en 2022 su preocupacién por los
resultados y el bajo compromiso de lideres designados por la iglesia como intermediarios
llevé a trabajar en conceso en una estrategia que fue apoyada y encaminada por ellos para
2023 y 2024 con muy buenos resultados. Esta serd una estrategia que serd fortalecida a
través de la creacidn de redes de apoyo en Incidencia (Red de Incidencia)

Los beneficios entregados en este periodo consistieron en: entrenamientos grupales presenciales y
virtuales, distribucidon de material de estudio biblico en fisico, visitas personalizadas de pastoreo,
acompainamiento presencial y virtual, asesorias juridicas presenciales y a distancia, traslados hacia
las instalaciones de la fundacién para atencidon personalizada, reuniones de planeacion y
empoderamiento, apoyos econémicos o materiales para suplir necesidades basicas, asesorias
técnicas presenciales y distancia, suministro de bienes y servicios para la constitucién de iniciativas
de desarrollo comunitario e ideas de generaciéon de ingresos, pago de becas estudiantiles, prestacién
del servicio de refugio, consejerias personalizadas, servicio académico y técnico vocacional.

Es de anotar que la situacion de violencia del pais incrementé y los grupos armados ilegales han
ejercido mayor control sobre la poblacidn rural (especialmente en Cauca, Bajo Cauca, Arauca) a
través de combates con los grupos rivales, la restriccion de movilidad, el desplazamiento forzado y
ataques terroristas a ubicaciones de la fuerza publica, afectando principalmente a civiles. Los
incrementos en los combustibles han ocasionado una reacciéon en cadena hacia productos de la
cadena bdsica y servicios esenciales, situacidn que ejerce una mayor presion a la iglesia en campo.

3.1 Estructura Operacional: La estructura organizacional de la fundacién estd disefiada para
garantizar la ejecucién de los programas en los diferentes niveles requeridos (estratégico, tactico y
operativo) a través del denominado grupo de gestion, el cual estd conformado por los lideres de las
areas involucradas en el desarrollo de la misidon — visién organizacional. El equipo de gestidon esta
conformado de la siguiente manera:

Direccidn Ejecutiva: Representante legal encargado de dirigir toda la organizacion.

Recursos e Innovacion: Procesos administrativos y financieros de la organizacidn, necesarios para
operar en el marco de la normativa nacional e internacional aplicable.

Registro y Control: Registro, seguimiento y control desde el ambito contable y suministro de
informacidn a terceros a través de informes de estado.

Investigacion y Documentacion: Investigar y documentar los sucesos relacionados con incidentes
de persecucion hacia los creyentes del pais.
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Comunicaciones: Visibilizar la persecucién a nivel local, nacional e internacional y movilizar a la
proteccidn de la libertad de cultos y/o el desarrollo misional de la gran comisidn.

Produccion: Brindar los bienes y servicios a las creyentes victimas de presion religiosa, en el marco
de la ejecucion de programas, para animarlos, fortalecerlos y desarrollar en ellos resiliencia y
liderazgo.

DIRECTOR EJECUTIVO NACIONAL

ASISTENTE DIRECCION EJECUTIVA

AREAS DE GESTION

| Recursos £ innovacion |

| GESTION DE LA MARCA I

| INVESTIGACION I

Imagen 1. Estructura organizacional Fundacién Visién Agape 2024.

Cambios y situaciones relevantes de 2023 para 2024:

1. Consolidacién de los procesos de la coordinacién de monitoreo y evaluacion de programas,
responsable de hacer seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de planes y metas de los
programas desarrollados en campo. Y para 2024 la ejecucién de la evaluacién de los
programas del ciclo (2021 — 2024)

2. Lla incorporacion de asesores temporales para la ejecucién del plan de medidas de
salvaguarda pare el Centro de Formacién Integral (CFl), en el marco de la implementacion
de la politica de salvaguarda.

3. La segregacion de las responsabilidades del darea de comunicaciones y la asistencia de
direccion ejecutiva nacional obligd a que se creara la figura de asistencia de direccion
ejecutiva.
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4. ASPECTO LEGAL

La Fundacion liquidd y cancelé oportunamente y de acuerdo con las disposiciones legales, todas sus
obligaciones laborales, seguridad social y de parafiscales. Al cierre del periodo de 2024 la Fundacion
no presenta demandas, ni procesos judiciales de ninguna naturaleza.

4.1. Licenciamiento de software en los equipos de la Fundacién Visién Agape: El software, los
programas y aplicativos contables estan debidamente licenciados, de esta forma la Fundacién ha
venido cumpliendo con lo establecido en articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del 2000, sobre
derechos de autor y propiedad intelectual.

La Fundacién Visién Agape no tiene sanciones por uso de los programas o software dado a que se
cuenta con los permisos legales de uso por parte de las compaiiias propietarias. También en el caso
especifico del software acorde con la licencia de uso de cada programa, ademas, las adquisiciones
de equipos son controladas de tal manera que los proveedores satisfagan a la Fundacidn con todas
las garantias de que estos son legales.

El software contable se renueva cada afio debido a que la empresa propietaria del programa
Unicamente posee suscripcidn anual; los antivirus tienen suscripciéon anual, es decir que cada afio
se sustituye. Fundacién Visién Agape dispone de otros programas adicionales que son de uso libre
(Open Source) de las que no se requiere pagar por su uso dado que se otorgan contratos a la
Fundacion para usarse de forma gratuita.

4.2.Cumplimiento a la Ley 1676 de 2013: La administracién de la Fundacién Visién Agape deja
constancia que no ha entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores
y los proveedores, en cumplimiento a la Ley 1676 de 2013.

4.3 Cumplimiento del Decreto 1334 del 27 de julio de 2018: Ajuste a las disposiciones del Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre regulacién de la cuota de aprendices. "La
determinacidn del nimero minimo obligatorio de aprendices para cada empresa obligada la hard la
regional del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, del domicilio principal de la empresa, debido a
un aprendiz por cada 20 trabajadores y uno adicional por fracciéon de diez (10) o superior que no
exceda de veinte. Las Empresas que tengan entre quince (15) y veinte (20) trabajadores, tendran un
aprendiz."

5. CUMPLIMIENTO DE PLANES ANO 2024

5.1 Administrativos.
e Cumplimiento a la normativa relacionada con la inclusion de aprendices SENA con la cuota
establecida para la organizacion, evitando multas relacionadas al incumplimiento.
e Ampliaciéon y mejoramiento de la infraestructura del Centro de Formacion Integral con relacidon
al plan de mejora en el marco de la implementacidén de la politica de salvaguarda aplicada para
beneficiarios en condicidn de vulnerabilidad de la actividad.


https://normograma.sena.edu.co/docs/decreto_1334_2018.htm#INICIO
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e Implementacién del plan de mejora para los aspectos en los que se detectaron falencias a nivel
del personal (Encuesta Gallup) obteniendo puntajes de mejora para estos.

e Ejecucion de los planes 2024, reportados a conformidad bajo las normas metodolégicas del
Fundador. (Metodologia SPMM vy reporte financiero FIMS).

e Se mantuvo el estatus de la Fundacién ante la Gobernacidon del Meta como organismo de
vigilancia y control, dejando toda la documentacién requerida al dia.

e Cumplimiento a satisfaccidon con el proceso de auditoria nacional e internacional (Financiera y
operativa)

e Avances en la implementacién de la politica de salvaguarda que busca la proteccion a la
poblacién vulnerable, como parte del plan de mejora para garantizar la seguridad e integridad
de los beneficiarios, empleados, socios y otros involucrados en la labor que desarrolla la
organizacion.

e Fortalecimiento de las areas operativas de la organizacidn a través del suministro de recursos
materiales, econdmicos y humanos necesarios para el efectivo cumplimiento de las
responsabilidades de cada area.
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5.2 Proyectos en el contexto nacional

PROGRAMA | TOTALES
INCIDENCIA 9.367 395 358 3.427 0 13.800
REGENERACION | 0 0 0 427 3.957 4.131

TOTALES 3.957 | 17.931
Cuadro 6. Beneficiarios / programa & ministerio. Fuente: CO Activity Progress Overview 2024,

5.2.1 Beneficiarios Programa ADVOCACY: Este programa busca que lideres de la iglesia en contexto
de persecucién puedan animar, capacitar y encaminar a los creyentes presionados por asuntos
religiosos para que tenga los conocimientos, habilidades y motivaciones necesarias para enfrentar
la persecucidn e influir en otros en favor de la proteccion de sus derechos de libre expresién de la
fe cristiana. Para 2024 el nimero de beneficiarios alcanzados para este programa fueron 13.800,
que representan el 77% de los beneficiarios proyectados y se alcanzaron a través de 7 actividades
de los siguientes ministerios:

Advocacy (A): Se atendieron 9.367 lideres y creyentes presionados por asuntos religiosos a nivel
nacional; que representan el 52% de los beneficiarios anuales proyectados. Los beneficios
entregados en el periodo 2024 a través de las actividades AF21COA186 y AF21COA188 relacionadas
a entrenamientos en mecanismos de Incidencia y asesoria legal para la defensa de la libertad
religiosa de lideres y creyentes presionados por asuntos religiosos.

Distribucidn de Material Biblico (D): Se atendieron 395 lideres y creyentes presionados por asuntos
religiosos a nivel nacional; que representan el 2% de los beneficiarios anuales proyectados. Los
beneficios entregados en el periodo 2023 a través de la actividad AF21COD182 esta relacionada a
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distribucidon digital y fisico de literatura y material de estudio biblicos, asi como de videos
instructivos sobre su uso.
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Presencia Ministerial (P): Se atendieron 358 lideres y creyentes presionados por asuntos religiosos
a nivel nacional que representan el 2% de los beneficiarios anuales proyectados. Los beneficios
entregados en el periodo 2024 a través de la actividad AF21COP189 estan relacionados a
acompanamiento presencial para animar a los creyentes que estan en medio de contextos de
persecucion a fin de orar con ellos y animarlos desde las preciosas Escrituras a permanecer firmes
en sus convicciones.

Entrenamiento Biblico (T): Se atendieron 3.427 lideres y creyentes presionados por asuntos
religiosos a nivel nacional; que representan el 19% de los beneficiarios anuales proyectados. Los
beneficios entregados en el periodo 2023 a través de las actividades AF21COT177, AF21COT178 y
AF21COT187 relacionadas a entrenamientos en Teologia de la Persecucion (Firmes a través de la
Tormenta), primeros auxilios psicolégicos, atencion psicolégica personalizada a casos de lideres y
creyentes con traumas derivados de la persecucién religiosa y voz profética; todos con base biblica
clara.

5.2.2 Beneficiarios Programa REGENERACION: Este programa busca que lideres de la iglesia en
contexto de persecucion puedan Animar, capacitar y encaminar a creyentes presionados por
asuntos religiosos para que tenga los conocimientos, habilidades y motivaciones necesarias para
identificar las problematicas de su entorno, disefiar, gestionar y poner en marcha proyectos de
desarrollo comunitario e ideas de negocio para impactar a su comunidad a nivel social y econdmico.
Para 2024 el numero de beneficiarios alcanzados para este programa fueron 4.131 que representan
el 23% de los beneficiarios proyectados y se alcanzaron a través de 10 actividades de los siguientes
ministerios:

Desarrollo Socioecondmico (S) - Campo: Se atendieron 3.248 lideres y creyentes presionados por
asuntos religiosos a nivel nacional que representan el 18% de los beneficiarios anuales proyectados.
Los beneficios entregados en el periodo 2023 a través de las actividades AF21COT154, AF21C0OS157,
AF21C0S162, AF21C0S168 y AF21C0S192 relacionadas al empoderamiento de la red de psicélogos
para atender casos relacionados a los traumas que sufre la iglesia en contextos de presion,
financiamiento de proyectos de desarrollo comunitario, becas econdmicas para el acceso y/o
sostenimiento de jovenes que adelantan estudios técnicos y tecnoldgicos, financiamiento de ideas
de negocio y compra de predios para el establecimiento de iniciativas productivas.

Desarrollo Socioeconémico (S) - Centro de Formacidn Integral: A través de esta drea y sus
actividades AF21C0S169, AF21COT170, AF21C0OS171, AF21C0OS172 y AF21C0S173 se logrd atender
a 883 lideres y creyentes presionados por asuntos religiosos a nivel nacional que representan el 5%
de los beneficiarios anuales proyectados. Los beneficios entregados en el periodo 2024 estan
relacionados a refugio (vivienda, alimentacidn, servicios basicos y pastoral), atencién psicoldgica,
acompafiamiento espiritual, actividades vocacionales y de esparcimiento; formacién técnica
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(Producciéon agropecuaria), escuela de padres y becas para estudios en educacién superior. Para
cumplir con su propdsito el hogar esta organizado en tres (3) areas diferentes que son:

SIRVIENDO A LOS CRISTIANOS PERSEGUIDOS

NIT. 830.079.118-1

Area 1 - Institucion Educativa Cristiana Visiéon Agape: Para el 2024 las actividades en el colegio
fueron en su mayoria las mismas que el afio anterior: educacién en basica primaria, basica
secundaria y la media técnica. Durante el afio 2024, |a Institucién Educativa Cristiana Visién Agape
alcanzd avances significativos en el fortalecimiento de la calidad educativa, consolidando estrategias
orientadas al desarrollo integral de los estudiantes y la optimizacién de los procesos institucionales.
Entre los principales logros, se destacan la actualizacién e implementacién de las mallas curriculares
y planes de estudio, garantizando un enfoque alineado con las necesidades formativas y los desafios
del contexto educativo actual. Asimismo, se fortalecieron los organismos de participacién escolar,
promoviendo una gestidn institucional mas inclusiva y una toma de decisiones colectivas
fundamentada en el didlogo y la corresponsabilidad. En el ambito pedagdgico, se fortalecid la
aplicacion de metodologias innovadoras, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), el
Aprendizaje Basado en el Trabajo (ABT) y el Aprendizaje Cooperativo (AC), permitiendo una
ensefianza mds dindmica y efectiva. Ademds, se llevd a cabo la evaluacidon de desempefio de los
docentes y de coordinacidon, lo que facilitd la implementaciéon de planes de mejora continua,
orientados al crecimiento profesional del equipo educativo y a la optimizacién de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. En términos de normatividad institucional, se avanzé en la revisidon de
documentos clave, como el Manual de Convivencia, el SIEE, el LAES y el Modelo Pedagégico,
reafirmando el compromiso de la IECVA con una educacion de calidad, centrada en la formacién
integral de sus estudiantes y en la excelencia académica.

Asimismo, se culmind la construccion de dos bloques y sus respectivos bafios en las nuevas
instalaciones de la Institucion Educativa Cristiana Vision Agape. Esta ampliacién permitira aumentar
la capacidad de la institucién para recibir a un mayor nimero de estudiantes, fortaleciendo la oferta
educativa y generando un impacto positivo tanto en la comunidad como en el crecimiento
institucional. Ademas de mejorar las condiciones y el ambiente para los procesos de ensefianza y
aprendizaje, esta expansion contribuird a la sostenibilidad financiera de la IECVA, al facilitar la
captacién de nuevos estudiantes y el incremento de ingresos propios por concepto de matricula y
pension. De este modo, la institucién avanza en su propdsito de consolidarse como un referente
educativo con proyeccion y autosostenibilidad. Finalmente, en el 2024 se llevd a cabo la renovacién
y ratificacién del convenio para la continuidad de la Media técnica en produccién agropecuaria.

Para 2024 se graduaron 14 estudiantes, de ellos 10 estudiantes internos de las regiones del Vaupés,
Huila, Magdalena, Cauca, Arauca y Narifio. 90% de los beneficiarios internos graduados son de
comunidades indigenas.

Dentro de los hechos mas destacables estan:

e Acercamientos con diversas universidades publicas y privadas, con el propdsito de
formalizar convenios de cooperacidn académica. Estas alianzas permitiran ofrecer nuevas
oportunidades de formacidn superior a los estudiantes. Se espera que estos acuerdos sean
finalizados y puestos en marcha en el transcurso del aflo 2025, consolidando una red de
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apoyo interinstitucional que beneficiara el desarrollo académico y vocacional de la
comunidad educativa.

e Asimismo, se logré la renovacion del convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) para la implementacion de la modalidad de media técnica, asegurando la
continuidad de programas de formacién complementaria que brindan a los estudiantes
herramientas y conocimientos practicos en diferentes areas del saber. Este convenio
reafirma el compromiso de la IECVA con la educacién integral y la preparacién de sus
estudiantes para su insercion en el mundo laboral y académico.

e Inversion significativa en la adquisicién de indumentaria para las nuevas instalaciones de la
institucion, garantizando espacios éptimos para el desarrollo de las actividades académicas
y pedagdgicas.

SIRVIENDO A LOS CRISTIANOS PERSEGUIDOS
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Ingresos Proyectos IECVA: (Cifras expresadas en millones de pesos, donde M es Millones)

SERVICIOS EDUCATIVOS \ INGRESOS BRUTOS \ BECAS INGRESOS NETOS
Matriculas 34 M 23 M 11 M
Pensiones 389 M 276 M 113 M
Alimento 405 M 396 M 9M
Alojamiento 753 M 753 M oM
Otros Ingresos Educativos oM 2M

TOTAL SERVICIOS EDUCATIVOS 1. 583 M

Cuadro 7. Ingresos IECVA. Fuente: Estado de Resultados 2024.

La Institucién Educativa Cristiana Visién Agape otorgd 1.448 M en becas que beneficiaron
aproximadamente a 86 familias de creyentes presionados por asuntos religiosos en situacion de
vulnerabilidad, brindandoles oportunidades educativas para mejorar sus expectativas y proyectos
de vida.

Area 2 - Hogar Cristiano Visién Agape: Durante el afio, el drea de tutoria ha trabajado de manera
integral para fortalecer el desarrollo personal, espiritual, ministerial y vocacional de los nifios, nifias
y adolescentes en el Hogar. A través de diversas iniciativas y estrategias, se ha brindado un
acompafiamiento integral que impacta positivamente su formacién y bienestar. Como parte del
desarrollo operativo de 2024 las tareas mas relevantes y recurrentes fueron:

e Formacion Integral con Enfoque Biblico: La educacién y formacién de los nifios se ha
fundamentado en principios biblicos, esenciales para su crecimiento personal y espiritual.
Diariamente, se han desarrollado actividades individuales y colectivas orientadas a fomentar
valores cristianos, promoviendo un ambiente de aprendizaje basado en el amor, el respeto y el
servicio.

e Acompafiamiento Espiritual: Se han fortalecido los espacios de crecimiento espiritual
mediante cultos, devocionales, ayunos y estudios biblicos. Estas practicas han permitido a los
nifios y adolescentes fortalecer su fe, adquirir principios éticos sélidos y desarrollar un sentido
de comunidad fundamentado en valores cristianos.
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e Apoyo Psicoldgico y Tutorias Personalizadas: Para atender las necesidades emocionales y
comportamentales de los nifios, se ha brindado un acompafamiento psicolégico especializado,
asegurando una intervencién oportuna en casos de dificultades emocionales y de conducta.
Asimismo, el equipo de tutores ha proporcionado apoyo continuo, promoviendo el bienestar
integral de cada nifio y garantizando un entorno de aprendizaje seguro y motivador.

e Capacitaciones Vocacionales: Con el propdsito de potenciar sus habilidades y facilitar su
insercion en el ambito productivo, se han desarrollado diversas capacitaciones vocacionales en
areas como modisteria, panaderia, zapateria, arte, tejido y belleza. Estas formaciones no solo
fortalecen sus destrezas técnicas, sino que también fomentan su autonomia y preparacidn para
el futuro.

o Feria Expo Agape: Como parte del proceso formativo, se llevé a cabo la Feria Expo Agape,
un espacio disefiado para que los nifios y adolescentes presentaran los aprendizajes adquiridos
y los productos finales de sus capacitaciones vocacionales. Este evento permitio visibilizar sus
talentos y logros, generando motivacion y sentido de logro en cada participante.

e Encuentro de Padres: Se organizé un encuentro de padres con el objetivo de fortalecer los
lazos familiares y fomentar interacciones afectuosas. A través de esta iniciativa, se brindaron
herramientas para la construccién de un entorno seguro y protector para los nifios,
promoviendo su bienestar emocional y el fortalecimiento de sus relaciones familiares.

¢ Inversion en Mantenimiento de Infraestructura: Se ha realizado una inversion significativa
en el mantenimiento y mejora de la infraestructura del Hogar, asegurando espacios adecuados
para el desarrollo de las actividades diarias y el bienestar de los nifios y adolescentes.

SIRVIENDO A LOS CRISTIANOS PERSEGUIDOS
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Informe de Salvaguarda — Avances y Decisiones Relevantes en 2024

Durante el afio 2024, el CFl avanzé significativamente en la implementacién de las politicas de
salvaguarda, fortaleciendo los mecanismos de proteccidn y bienestar para los nifios y adolescentes.
Como resultado de la auditoria realizada a finales de 2023, se identificaron 75 recomendaciones
clave para mejorar los procesos de salvaguarda. En el 2024, se logré completar el 75% de estas
acciones, lo que implicé ajustes en la infraestructura, la incorporacién de personal especializado y
la optimizacién de los protocolos de atencién.

Uno de los principales fue ha sido la ampliacion del equipo de trabajo, garantizando una
implementacién efectiva de las politicas de salvaguarda. En este sentido, se incorpord una
trabajadora social con el propésito de liderar y coordinar las acciones de proteccion infantil dentro
del CFl. Adicionalmente, se sumd una psicodloga al equipo, con el fin de brindar atencidon
especializada a los nifios internos y estudiantes, en respuesta a las recomendaciones derivadas de
la auditoria.

Asimismo, se fortalecié el modelo de cuidado con la contratacidon de cuatro tutores adicionales,
asegurando una proporcidn de un cuidador por cada ocho nifios internos, conforme a los estdndares
de proteccién recomendados. Esta medida permitié mejorar la calidad del acompaifiamiento y la
supervisién, generando un entorno mas seguro y adecuado para su desarrollo integral.
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Con el objetivo de optimizar aiin mas los procesos de salvaguarda, se llevé a cabo una consultoria
externa con la organizacion GRACE, la cual brindd asesoramiento especializado para fortalecer las
estrategias de proteccion infantil. Esta colaboraciéon fue fundamental para la identificacién de areas
de mejora y la implementacién de mejores prdcticas en la gestién del bienestar de los nifios.

SIRVIENDO A LOS CRISTIANOS PERSEGUIDOS
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Ademas, se inicid un proceso de evaluacién para analizar la viabilidad de una transicidon del modelo
operativo actual. Para ello, se contratd un consultor externo que esta estudiando la posibilidad de
cambiar el enfoque centralizado de atencién por un modelo basado en la familia. Esta
transformacién permitiria ampliar los servicios ofrecidos a los nifios en Colombia, favoreciendo un
modelo de cuidado mas inclusivo y sostenible, alineado con estandares internacionales de
proteccion infantil.

En conclusién, los avances en materia de salvaguarda reflejan el compromiso del CFl con la
seguridad y bienestar de los nifios y adolescentes bajo su cuidado. La implementacion de estas
recomendaciones, junto con el fortalecimiento del equipo de trabajo y la evaluacién de un nuevo
modelo de atencidn, ratifican la responsabilidad institucional de proporcionar un entorno protector,
seguro y enfocado en el desarrollo integral de los beneficiarios.

Area 3 - Granja Integral: La granja constituye un componente clave dentro de la Institucién
Educativa Cristiana Visién Agape, funcionando como un espacio integrador entre el colegio vy el
Hogar. Su importancia radica en su papel como escenario pedagdgico para la construccion de
conocimiento en los estudiantes, al mismo tiempo que contribuye a la seguridad alimentaria de la
comunidad del CFl y genera excedentes econdmicos que fortalecen la autosostenibilidad de este.

Durante el afio 2024, la granja desarrollé diversos proyectos agropecuarios, incluyendo avicultura,
porcicultura, piscicultura, agricultura y la produccién de abonos orgdnicos. Estas iniciativas no solo
favorecieron la formacién técnica de los estudiantes, sino que también impulsaron la autonomia
alimentaria y la produccién sostenible dentro del entorno educativo.

Con el propésito de fortalecer y ampliar el impacto de la granja, se realizaron inversiones
estratégicas orientadas a mejorar su infraestructura y productividad. Entre las acciones mas
relevantes, se llevd a cabo el mejoramiento de dos pozos destinados al cultivo de peces, permitiendo
optimizar la produccién para el consumo interno y la comercializacién. Ademas, se realizaron
importantes siembras, tales como 1.200 plantas de yuca en un area de 2.500 metros, 420 plantas
de platano en 2.000 metros, 35 arboles citricos en 1.000 metros cuadrados y una plantacién de arroz
en 3.500 metros de extension.

Paralelamente, se mejoraron parte de galpones destinados a la cria de pollos de engorde, lo que
permite optimizar las condiciones de produccién. Asimismo, se avanzo en la integracién de la media
técnica con el SENA, fortaleciendo la articulacidn de los procesos de la granja con la formacion
técnica de los estudiantes, garantizando asi un aprendizaje mas practico y alineado con el desarrollo
productivo.
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En conclusidn, los avances logrados durante el 2024 reflejan un importante crecimiento en el area
de la granja, consoliddndola no solo como un espacio de aprendizaje, sino como una plataforma de
autosostenibilidad institucional. La implementacién de mejoras en la infraestructura, el aumento de
la produccion agropecuaria y la articulacién con la formacién técnica demuestran el compromiso
del CFl con el desarrollo integral de sus estudiantes y la optimizacién de sus recursos.

SIRVIENDO A LOS CRISTIANOS PERSEGUIDOS

NIT. 830.079.118-1

5.3 Investigacion y Documentacidn: Los reportes de investigacion son resultado de un proceso
interno, estructurado, continuo y verificado, donde se condensa la informacién obtenida de
diferentes fuentes en el transcurso de intervalos de tiempo definidos que no se limitan a un
calendario anual oficial. El intervalo de investigacién abarca desde el cuarto trimestre de un ano
anterior hasta el tercer trimestre de un afio en curso con el propdsito de servir a la iglesia que es
afectada por razones religiosas.

5.4 Monitoreo y Evaluacidn: Esta drea tiene como objetivo medir el avance de los indicadores,
identificar cambios en los beneficiarios, para basar las decisiones sobre las prioridades estratégicas
del pais en el corto, mediano y largo plazo. En 2024, se evaluaron formalmente los programas de
Incidencia, Regeneracion, y el Centro de Formacion Integral (CFl). Dentro de los hallazgos relevantes
estan:

Evaluaciéon Programa Incidencia: La iglesia ha aprendido a reconocer y atender a los creyentes
afectados por razones religiosas, el temor sigue siendo una barrera importante en la defensa de la
libertad religiosa. El término “Denuncia” se relaciona con los érganos del estado limitando las
opciones de defensa de la fe. El programa fortalecid la fe y la preparacion de la iglesia para enfrentar
las presiones propias de su contexto. Los creyentes requieres formas de defensa de la fe adaptadas
a las condiciones y posibilidades de su contexto.

Evaluacion Programa Regeneracion: El financiamiento de iniciativas de desarrollo social y
comunitario ha permitido que los creyentes impacten positivamente a sus comunidades,
produciendo bienes y servicios que responden a problematicas del contexto como desempleo,
cuidado, proteccién, reclutamiento, educacidn, pobreza, entre otras. La capacidad administrativa y
el trabajo en equipo son aspectos que deben seguir fortaleciéndose.

Evaluacién Centro de Formacidn Integral (CFl): Los beneficiarios han desarrollado mayor resiliencia
y mejorado su autoestima y comunicacion familiar. Sin embargo, no todos los jévenes ejercen un
liderazgo activo en la iglesia. Se necesita establecer procesos de reintegracion de los beneficiarios a
sus comunidades desde el ambito personal — relacional, familiar, laboral y ministerial, de manera
que el impacto no se limite a su estancia en el Centro de Formacion Integral, sino que sea evidente
en su contexto.

5.5 Comunicaciones: El drea de Comunicaciones es la encargada de visibilizar la realidad de la
poblacién objetiva de la organizacidn, asi como los impactos derivados de la intervencion que hace
la organizacion a través de cada uno de sus programas. Esto se hace a través de articulos, noticias,
videos, fotos y reportes que permiten acercar la realidad de los creyentes a la comunidad nacional

15



VISION
*}{*AGAPE

SIRVIENDO A LOS CRISTIANOS PERSEGUIDOS

NIT. 830.079.118-1

e internacional y visibilizar la contribucién de la organizacién y donantes a la libertad religiosa en
Colombia.

6. Cumplimiento de Expectativas 2024 y Propuestas 2025

6.1 Cumplimiento de Expectativas 2024

Cumplidas:

1.

2.

Entrega y aprobacidn del 100% de los entregables relacionados a los estandares de las fases
de Evaluacién de programas, Valoracidn y Disefio en el marco de la metodologia SPMM.
Dos relacionamientos con entidades (CIPEP y Nueva Generacién) que promueven la
formacién de lideres y la promocién de habilidades y conocimientos relacionados a la
promocién de su fe. Relacionamiento con dos terceros para el fortalecimiento de la linea de
asesoria técnica y mercadeo de productos a baja escala.

Incremento de la presencia en zonas donde los lideres enfrentan situaciones criticas de fe y
condiciones de abandono denominacional, a través de viajes del personal y viajes de
voluntarios locales.

Empoderamiento técnico del equipo de trabajo para incrementar capacidad del recurso
humano en el cumplimiento de sus responsabilidades, principalmente a nivel de la gestion
estratégica de programas y la consolidacidn de las dreas de comunicacidon y monitoreo.
Garantizar el uso eficiente, eficaz y efectivo de los recursos asignados segun la planeacion
proyectada. Reduccién en la sobre ejecucién.

En proceso de cumplimiento:

1.

Aplicacién del 75% de recomendaciones hechas para asegurar la salvaguarda de los
beneficiarios del CFl, a través de la implementacidn del plan de mejora que resultd de la
primera auditoria en temas de salvaguarda.

Requieren acciones inmediatas

2.

Definir el esquema operativo bajo el cual el centro de formacion seguira operando a partir
de 2026, a través de la consulta de informacién y la consideracién de la sostenibilidad de las
areas con potencial de generacién de ingresos (Institucién Educativa Cristiana Visién Agape
y Granja Integral).

6.2 Expectativas para 2025

1.

Fortalecer la capacidad tactica, estratégica y operacional de los equipos de la organizacion
para asegurar el crecimiento, alcance de metas, efectividad de procesos, eficiencia de
recursos, la toma de decisiones objetivas y la rendicion de cuentas a niveles superiores
internos y externos.

Gestionar nuevos relacionamientos estratégicos con aliados a nivel local para fortalecer la
capacidad, alcance e impacto del ministerio frente los retos especificos de la presién por
motivos religiosos en Colombia.
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3. Consolidar y fortalecer los proceso y protocolos relacionados a recursos humanos y
Tesoreria a fin de aumentar el flujo de informacidn para agilizar la operativizacion de los
programas desde los aspectos administrativos.

4. Consolidar la informacidén relacionada a incidentes en campo relacionados a las presiones
por motivos religiosos, sistematizandolos correctamente de manera que reflejen la realidad
de la libertad religiosa a nivel nacional.

5. Establecer la operativizacidon de las actividades del afio 1 del ciclo 2025-2028, a nivel de
estrategia, gestidon y operatividad para asegurar el alcance de las metas de impacto y brindar
informacién de soporte para la comunicacidn y toma de decisiones.

6. Alinear e integrar los procesos y sistemas contables locales con los procesos y sistemas
contables de la organizacién matriz, en busqueda de aumentar la eficiencia en la generacion
de reportes para la toma de decisiones oportunas y la eliminacion de duplicidad de
esfuerzos.

7. Fortalecer la autosostenibilidad financiera mediante la expansiéon de la produccion
agropecuaria en la Granja del CFl y el incremento en la matricula de estudiantes externos
en la IECVA, potenciando la generacidn de ingresos propios y la autosostenibilidad.

8. Determinarlalinea base de los programas y establecer metas de cambio en las areas criticas
de la iglesia perseguida. Medir impactos en el corto, mediano y largo plazo a través de
reportes y registros de progreso de corto, mediano y largo plazo.

Atentamente,

Ol |
AIVAN DARISLOPEZ PUENTES

Representante Legal (S)
Fundacién Visién Agape
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